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1. Om virksomheten

ARSBERETNING 2025

Aker pensjonskasse ble etablert 1.4.1990. Pensjonskassen er et selveiende foretak med formal a forvalte
og levere ytelsesbaserte pensjonsordninger til foretak i Norge som inngar i Aker, Aker Solutions og Akastor
konsernene. Pensjonsordningene skal sikre utbetaling av alderspensjon og ufgrepensjon til
pensjonskassens medlemmer og fripoliseinnehavere, og etterlattepensjon til ektefelle og barn.

Virksomheten er lokalisert i Aker kvartalet pa Fornebu i Baerum.

2, Pensjonsomradet

Per 31.12.2025 omfatter pensjonskassen fem foretak med totalt 1 906 pensjonister, inkludert
alderspensjonister, ufgrepensjonister, ektefellepensjonister og barnepensjonister. Det er ogsa 12 085
fripoliser, hvorav 2 340 er utbetalende pensjoner.

Endring av ordineer pensjonistbestand i Igpet av aret:

Ordinzer bestand 31.12.2024 Endring 31.12.2025
Alderspensjoner 1629 -85 1544
Uferepensjoner* 121 -22 99
Ektefellepensjoner 274 -16 258
Barnepensjoner 6 -1 5
Totalt 2030 -124 1906

*De ufgre har sin ufgrepensjonsreserve under fripolisene, men har reserver knyttet til alderspensjon,
ektefellepensjon og barnepensjon i kollektivet og fremkommer derfor bade under de lgpende ordningene

og under fripolisene.

Endring av fripolisenes pensjonistbestand i Igpet av aret:

Fripolisebestand 31.12.2024 Endring 31.12.2025
Alderspensjoner 1914 +130 2044
Uferepensjoner 152 -1 141
Ektefellepensjoner 143 +5 148
Barnepensjoner 7 0 7
Totalt 2216 +124 2 340
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3. Styring og administrasjon

Styret er pensjonskassens gverste myndighet og bestod i 2025 av syv medlemmer, hvorav tre kvinner.
Fem av medlemmene var oppnevnt av sponsorselskapet, herunder en representant uten tilknytning til
pensjonskassen eller sponsorselskapet. Det var ett varamedlem oppnevnt av sponsorselskapet. To
medlemmer og tilhgrende varamedlemmer er valgt av og blant medlemmene.

Styret har i 2025 bestatt av:

Valgt av sponsorselskapet: Idar Eikrem, leder
Marianne M. Aamodt, nestleder
Baard Snekkevik
Brita C. Knutson, eksternt medlem
Bruce Lethuillier
Sissel Lindland, varamedlem

Valgt av og blant medlemmene:  Oddvar Hglland, 1. representant fra 5. mai
Ove Andre Bogstein, varamedlem
Marte @vrum, 1. representant frem til 5. mai
Ingrid Daltveit Skauby, 2. representant fra 5. mai
Sigve Eikeland, varamedlem

Styremedlemmene oppnevnt av sponsorselskapet er valgt for 4 ar fra 5.12.2022. Medlemsrepresentantene
ble valgt for to ar i mai 2025 frem til nytt valg varen 2027. Av de ordinaere styremedlemmene i
pensjonskassen, var det tre kvinner. Styret og pensjonskassens ledelse er bevisst pa de
samfunnsmessige forventningene om tiltak for & fremme likestilling i vicksomheten og styret.

Styret har i 2025 avholdt fire ordinsere mgter og ett styreseminar.

Ledelse og administrasjon

Daglig leder: Berit Marck

Finans- og investeringssjef: Henrik Alexander Berge-Hofstad

Senior pensjonsradgiver: Annette Witzge

Regnskapsansvarlig: Thorill Gylder

Risikostyringsfunksjon: Christian Stancliffe Akselsen, Grieg Investor AS
Aktuarfunksjon: Finn Harald Opsjgn, Lumera AS

Internrevisor: Deloitte AS

Eksternrevisor: PWC AS

Pensjonskassen er dekket under Akers styreansvarsforsikring. Forsikringen dekker alle styremedlemmer
og ledende ansatte i viksomheten.

Arbeidsmiljget i pensjonskassen anses tilfredsstillende. Det var lite sykefraveer og ingen personskader eller
skader pa eiendeler i 2025. Det var fire ansatte ved utgangen av aret som utgjer 2,4 arsverk.
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4. Virksomhet i 2025

Bufferfond

Bufferfondet er en del av pensjonskassens samlede bufferkapital og skal bidra til & utjievne svingninger i
avkastningen over tid. Fondet kan benyttes til & dekke negative renteresultat, slik at midlertidige perioder
med lavere avkastning i mindre grad far direkte konsekvenser for egenkapitalen.

Ordningen innebeerer at negative renteresultat — ogsa i intervallet mellom null og beregningsrenten — kan
handteres ved bruk av bufferfondet. Dette viderefgrer formalet som tidligere 13 i tilleggsavsetninger, men i
en mer samlet og fleksibel struktur, og bidrar til & styrke pensjonskassens evne til & mgte rente- og
markedsvolatilitet.

Beerekraft og ansvarlige investeringer

Pensjonskassen skal vaere en ansvarlig investor. Det overordnede malet er hgyest mulig avkastning
innenfor forsvarlige rammer. Pensjonskassen legger til grunn at god avkastning over tid er avhengig av
baerekraftig utvikling i gkonomisk, miljgmessig og samfunnsmessig forstand. Retningslinjer for
baerekraftige investeringer i Aker pensjonskasse handler bade om & bidra positivt til en baerekraftig
utvikling og & redusere baerekraftsrisikoen i portefaljen.

| 2025 gjennomfarte pensjonskassen en vurdering av klimarisiko som en del av sin egen risikovurdering
(ORA). Vurderingen omfattet modellering av teoretisk verditap i portefgljen under ulike
oppvarmingsscenarioer, hvor bade fysisk risiko og overgangsrisiko ble analysert. Analysen tok ogséa hgyde
for betydelig modellusikkerhet. Resultatene gir derfor et indikativt bilde av portefgljens eksponering for
klimarisiko, og ma tolkes med varsomhet.

Beaerekraftsrapporten 2024/2025 ble behandlet av styret i andre kvartal.

Pensjonskassens baerekraftsstatus males, vurderes og rapporteres jevnlig til styret i trad med minstekrav
og mal i kapitalforvaltningsstrategien. Rapporteringen skjer i et standardisert format basert pa kvartalsvise
baerekraftsrapporter fra investeringsradgiver, og gir en tydelig oversikt over portefgljens baerekraftsprofil.

Pensjonskassens investeringer

2025 utviklet seg til & bli et sveert godt ar for de globale finansmarkedene, til tross for en uvanlig kraftig
kombinasjon av politisk uro, geopolitiske konflikter og @konomisk usikkerhet. Aret startet dramatisk med
gkte tollsatser fra USA og frykt for en ny aera av proteksjonisme. Likevel endte aret med bred og solid
avkastning i bade aksjer, ravarer og kreditt, godt understgttet av sterk selskapsinntjening, forventninger om
lavere renter og gkende optimisme rundt kunstig intelligens.

2025 ble et sterkt ar ogsa for det norske finansmarkedet, selv om veien dit var preget av de samme
kreftene som dominerte internasjonalt. Oslo Bars fikk stette av sterke resultater i flere sektorer, mens
kronekursen bidro til ekstra svingninger. | rentemarkedet kom mye av avkastningen fra lapende rente, med
noe volatilitet i kredittmarginene gjennom aret. Samlet endte 2025 med bredt positivt toneleie og god
avkastning i Norge.

Styret vurderer Igpende pensjonskassens investeringer opp mot risikoevnen og tilgjengelig ansvarlig
kapital i beregningen av kapitalkravet. Det er etablert kontrollrutiner som falger opp at investeringsrammer,
soliditet og andre lov- og forskriftsmessige krav er oppfylt. Pensjonskassens kapitalforvaltningsstrategi og
investeringsrammer vurderes av styret pa arlig basis. Revidert strategidokument ble vedtatt av styret i
desember 2025. Forvaltningsmandatene, og overholdelse av disse, fglges opp pa manedlig basis.
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Pensjonskassen fortsetter en konservativ investeringsstrategi i 2025, med aksjeandelen fastsatt til 20 % for
a sikre langsiktig avkastning. Kassen har et ngytralt syn pa hvordan den norske kronen vil utvikle seg, og
har derfor valgt & holde valutasikringen for globale aksjer pa 50 %. Dette gir portefglijen mulighet til & dra
nytte av valutabevegelser som kan bidra til hgyere avkastning over tid, samtidig som det gir en naturlig
diversifiseringseffekt ved at valutarisiko kan virke utlignende i perioder med markedsuro. Portefaljens
rentebaerende investeringer skal samlet ha relativt lav kredittrisiko «investment grade». Deler av
portefaljen er plassert i obligasjoner med forhagyet risiko (High Yield-obligasjoner) gitt at den samlede
risikoen i portefgljen er innenfor akseptabelt niva. Valutasikringsgraden for globale obligasjoner er 100 %.

Renterisikoen er styrt pa gnsket niva, giennom a holde en stor del av obligasjonsinvesteringene i den
regnskapsmessige kategorien «rentebaerende verdipapir», samt at det settes rammer for durasjonen i de
ulike obligasjonsportefglijene. Obligasjonene i portefgliene «rentebaerende verdipapir» balansefares etter
amortisert kost-prinsippet, og gir dermed et jevnt avkastningsbidrag basert pa den effektive renten fra
kjepstidspunktet. Dette er med pa & stabilisere avkastningen og redusere svingninger i markedsverdi i
kollektivportefgljen.

Investeringskomitéen var pr. 31.12.2025 sammensatt av daglig leder Berit Marck (komitéleder), Baard
Snekkevik, Bruce Lethuillier og Brita C. Knutson. Tre av komitéens medlemmer er ogsa medlemmer av
styret. Finans- og investeringssjef Henrik Berge-Hofstad har fast meterett og legger frem saker for
komiteen. Komitéen er underlagt fastlagt instruks og mandat fra styret. Det er avholdt fire mater i 2025.
Komitéen har bistatt daglig leder og styret i forhold til investeringer av pensjonsmidlene, samt med
rapporter og styrende dokumenter i forhold til kapitalforvaltningen.

5. ORA, Risikostyring og internkontroll

| styrets egenvurdering av risiko (ORA) vurderes rammer for finansiell og operasjonell risiko. |
giennomgangen for 2024/2025 var det fokus pa operasjonell risiko og spesielt a fa pa plass ny
regnskapsferer. Avtale om regnskapsfering er inngatt med Tower NewCo som tok over regnskapet fra 4.
kvartal 2025. Videre har det veert sgkelys pa det nye DORA-regelverket (digital og operasjonell
motstandsdyktighet i finanssektoren). DORA bygger pa et proporsjonalitetsprinsipp som innebeerer at
pensjonskassen kan tilpasse implementeringen av DORA basert pa kassens sterrelse, risikoprofil samt
omfang og kompleksitet. Arbeidet med DORA er godt i gang og styret har besluttet ny IKT-strategi, samt
foretatt proporsjonalitetsvurderinger.

Pensjonskassens risikostyring er beskrevet i fastsatte strategidokumenter. Overordnet strategi gir
generelle risikorammer og handlingsregler. Pensjonskassen har definert fgrste-, andre- og tredjelinje i
organisasjonsstrukturen for etterlevelse av instrukser og rutiner for handtering av risikostyring.
Forsikringsstrategi gir regler for maling av biometrisk risiko, katastroferisiko, kostnadsrisiko og renterisiko.
Kapitalforvaltningsstrategien spesifiserer strategisk aktivaallokering og retningslinjer for
kapitalforvaltningen. Strategidokumentene omfatter i tillegg IKT-strategi, likviditetsstrategi og strategi for
risikostyring og internkontroll. Strategidokumentene forutsetter at gjeldende solvensmarginkrav og
forenklet solvenskapitalkrav skal veere oppfylt til enhver tid. | tillegg er det fastsatt spesifikke
handlingsregler relatert til kapitalkravene. Risikosituasjonen overvakes blant annet gjennom & jevnlig
analysere hvordan uvanlige markedsforhold vil pavirke pensjonskassens ansvarlige kapital.
Risikoanalysene rapporteres til styret manedlig. Styret vurderer pensjonskassens ansvarlige kapital som
tilfredsstillende i forhold til pensjonskassens risikoeksponering.
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Arbeidet med risikostyring og internkontroll foregar kontinuerlig. Styret foretar en gang i aret en grundigere
vurdering og gjennomgang inkludert gjeldende retningslinjer. Internkontrollrapporten fra daglig leder som
ble lagt fram for styret i desember 2025, bekreftet at pensjonskassens risikostyring og interne kontroll er
tilfredsstillende.

Internrevisjon

Internrevisjonen, Deloitte, har gjennomfert internrevisjonsprosjekter i samsvar med styregodkjent arsplan
for 2025. De har gjennomfert prosjekt om Egenvurdering av risiko (ORA), overordnet styring og kontroll
samt gitt bistand og radgivning i forhold til revidert IKT-strategi i lys av DORA regelverket.
Internrevisjonsarbeidet er gjennomfert i trad med Deloitte’s metodikk og internasjonale standarder for
internrevisjon utarbeidet av The Institute of Internal Auditors.

Pensjonskassens forsikringsmessige og administrative virksomhet
Leveransene fra Lumera har gatt etter plan.

Forsikringsrisikoresultatet males basert pa sum risikoresultat i prosent av sum risikopremie de 5 siste
arene.
Hver del av risikoresultatet males slik:

Risiko Maling av risiko

Dgd Risikoresultat ded dividert pa risikopremie ded

Opplevelse Risikoresultat opplevelse dividert pa arv

Ufare Risikoresultat ufgre dividert pa risikopremie ufare

Dgd + Opplevelse Risikoresultat dad + opplevelse dividert pa risikopremie dad + arv

Hver delrisiko males minst arlig. Risikoresultatene pa dgd og overlevelse males separat, men ses i
sammenheng med hverandre pa grunn av korrelasjon mellom ded og overlevelse. Risikoresultatet for
overlevelse og ufgre har veert positivt, mens risikoresultatet for dgd har veert marginalt negativt. Totalt
risikoresultat for aret var positivt med 8,9 millioner kroner. Risikoresultatet i forhold til fastsatte rammer mailt
over en 5-ars periode, viser at pensjonskassen er innenfor rammene og i grann sone.

6. Framtidig utvikling og andre forhold

Hovedfokus for pensjonskassen vil fortsatt veere & oppna tilfredsstillende risikojustert avkastning pa midler
til forvaltning. Det ble gjennomfert en ALM-analyse pa tampen av aret som viser at pensjonskassen er
relativt godt rustet i forhold til markedssvingninger, og kan mgte de til enhver tid gjeldende kapitalkrav. Det
er normalt usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

DORA

Pensjonskassen vil fortsette arbeidet med & implementere og operasjonalisere EU-forordningen DORA og
innfgringen i norsk lov. Dette inkluderer blant annet Driftskonsekvensanalyse, rapportering av register over
IKT-tjenesteavtaler og revidert beredskapsplan.

Plan for internrevisjon for 2026

Internrevisjonen har utarbeidet en risikobasert arsplan som redegjer for internrevisjonens prioriteringer og
fokusomrader. Arsplanen er vedtatt av styret og i tillegg til &rlig gjennomgang av Overordnet styring og
kontroll, skal felgende prosjekter gjennomgas i 2026:

* Pensjonskassens arbeid med operasjonell risiko.
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+ DORA loven (Lov om digital operasjonell motstandsdyktighet i finanssektoren) tradte i kraft 1. juli 2025.
2026 blir fgrste fulle ar loven er gjeldende for norske virksomheter. Prosjektet vil ha en todelt
tilneerming hvor revisjonen vil se pa kassens overordnede plan for implementering og etterlevelse, og
deretter gjennomfere en GAP-analyse pa enkelte omrader.

7. Resultat, finansiering og likviditet

Resultatet for teknisk regnskap (kollektivportefgljen) viste et overskudd pa 52,4 millioner kroner. Resultatet
for ikke-teknisk regnskap (selskapsportefgljen) viste et overskudd pa 29,5 millioner kroner. Totalresultatet
etter skatt ble pa 62,8 millioner kroner.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettmessig bilde av virksomheten og foreslar disponering av arets
resultat til bufferfond, risikoutjevningsfond, fond for urealiserte gevinster og egenkapital:

For kollektivportefeljen er det disponert 171,1 millioner kroner til bufferfond, 25,8 millioner kroner til
fripolisene, 15,9 millioner kroner til pensjonistenes overskuddsfond og 0,1 millioner kroner til premiefond.

Risikoutjevningsfond 4 863 384
Fond for urealiserte gevinster 24 011 374
Annen opptjent egenkapital 33894 514

Pensjonskassens egenkapital pr. 31.12.2025 var:

Innskutt egenkapital 169 487 034
Risikoutjevningsfond 17 410 207
Annen opptjent egenkapital 423 527 156
Ansvarlig lanekapital 246 407 731
Sum egenkapital 856 832 127

Pensjonskassens bankinnskudd pr. 31.12.2025 var 43,7 millioner kroner. Forsikringsrelaterte
driftskostnader inklusive kapitalforvaltningskostnader for 2025 var pa 14,7 millioner kroner.

Regnskapet for 2025 er avlagt under forutsetning av fortsatt drift. Arsregnskapet per 31.12.2025 gir etter

styrets mening et tilfredsstillende uttrykk for pensjonskassens drift i 2025 og den gkonomiske stillingen ved
arsskiftet.

Fornebu, 25. mars 2026

Idar Eikrem, styreleder Marianne M. Aamodt, nestleder Baard Snekkevik

Bruce Lethuillier Brita C. Knutson Oddvar Hglland Ingrid Daltveit Skauby

Berit Mgrck, daglig leder
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Aker pensjonskasse

Side 8

RESULTATREGNSKAP

Tall i hele 1000 Note 2025 2024

TEKNISK REGNSKAP

1. Premieinntekter

1.1 Forfalte premier, brutto 2 82 504 74 750

1.2 Avgitte gjenforsikringspremier 2 (27) (41)
Sum premieinntekter for egen regning 82 477 74 709

2. Netto inntekter fra investeringer i kollektivportefaljen

2.2 Renteinntekt og utbytte mv. pa finansielle eiendeler 4 119 501 101 854

2.4 Verdiendringer pa investeringer 4 155 791 (514)

2.5 Realisert gevinst og tap pa investeringer 4 60 657 150 075
Sum netto inntekter fra investeringer i kollektivportefgljen 335949 251 415

5. Pensjoner

5.1 Utbetalte pensjoner mv. 3 (232 871) (228 557)

5.2 Overfgring av premiereserve, pensjonskapital mv. og
bufferfond til andre forsikringsforetak/pensjonsforetak 15 - -
Sum pensjoner mv. (232 871) (228 557)

6. Resultatferte endringer i forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser

6.1 Endring i premiereserve 15 86 582 93 187

6.2  Endring i bufferfond 15,16 (164 235) (100 264)

6.3  Endring i premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensjoner mv. 15 (131) (1)
Sum resultatferte endringer i forsikringsforpliktelsene - kontraktsfastsatte forpliktelser (77 784) (7 077)

8. Midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktsfastsatte forpliktelser

8.1 Overskudd pa avkastningsresultatet 15,21 (36 941) (21 818)

8.2 Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene 15,21 (4 959) (4 260)
Sum midler tilordnet forsikringskontraktene (41 901) (26 078)

9. Forsikringsrelaterte driftskostnader

9.1 Forvaltningskostnader (1010) (1135)

9.2 Forsikringsrelaterte administrasjonskostnader 6,7,8 (12 423) (13 442)
Sum forsikringsrelaterte driftskostnader (13 433) (14 576)

11. RESULTAT AV TEKNISK REGNSKAP 52 439 49 835

IKKE-TEKNISK REGNSKAP

12. Netto inntekter fra investeringer i selskapsportefgeljen

12.2 Renteinntekt og utbytte mv. pa finansielle eiendeler 5 10 375 18 200

12.4 Verdiendringer pa investeringer 5 24 011 41 567

12.5 Realisert gevinst og tap pa investeringer 5 12 950 (1274)
Sum netto inntekter fra investeringer i selskapsportefeljen 47 336 58 492

14. Forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til selskapsportefaljen

14.1 Forvaltningskostnader (5) (5)

14.2 Andre kostnader 8, 18 (17 809) (15 980)
Sum forvaltningskostnader/andre kostn.selskapsportefelgen (17 814) (15 986)

15. RESULTAT AV IKKE-TEKNISK REGNSKAP 29 522 42 507

16. RESULTAT FOR SKATTEKOSTNADER 81 961 92 341

17.  Skattekostnader 20 (19 192) (20 146)

18. Resultat for andre inntekter og kostnader 62 769 72 195

20. TOTALRESULTAT 62 769 72195
Anvendelse:
Risikoutjevningsfond (4 863) (4719)
Fond for urealiserte gevinster (24 011) (41 567)
Annen opptjent egenkapital (33 895) (25 910)
SUM ANVENDELSE (62 769) (72 195)
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BALANSE 31.12

Side 9

Tall i hele 1000 Note 2025 2024

EIENDELER

EIENDELER | SELSKAPSPORTEFQLJEN

2. Investeringer

2.4  Finansielle eiendeler som males til virkelig verdi

2.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 10 121 453 92 849

2.4.2 Rentebaerende verdipapirer 12 684 245 628 127
Sum investeringer 805 699 720 976

3. Fordringer

3.1 Fordringer knyttet til premieinntekter 9 74 -

3.2  Andre fordringer 9 1040 865
Sum fordringer 1114 865

4 Andre eiendeler

4.2  Kasse, bank 4 454 4914

4.3  Eiendeler ved skatt 20 - -
Sum andre eiendeler 4 454 4914
SUM EIENDELER | SELSKAPSPORTEFQLJEN 811 267 726 755

EIENDELER | KUNDEPORTEFQLJEN

6 Investeringer i kollektivportefgljen

6.3  Finansielle eiendeler som males til amortisert kost

6.3.1 Rentebaerende verdipapirer 11,14 1257 688 1 364 901

6.4  Finansielle eiendeler som males til virkelig verdi

6.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 10,14 1541429 1221975

6.4.2 Rentebaerende verdipapirer 12,14 1704075 1805200

6.4.3 Utlan og fordringer 39 198 38171
Sum investeringer i kollektivportefoljen 4542 390 4 430 247
SUM EIENDELER | KUNDEPORTEF@LJEN 4542390 4430 247
SUM EIENDELER 5353657 5157002




Aker pensjonskasse Side 10

BALANSE 31.12

Tall i hele 1000 Note 2025 2024

EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER

10. Innskutt egenkapital 17 169 487 169 487

11. Opptjent egenkapital

11.1  Risikoutjevningsfond 17 410 12 547

11.2  Annen opptjent egenkapital 423 527 365 621
Sum opptjent egenkapital 440 937 378 168

12. Ansvarlig lanekapital mv.

12.2  Ordineer ansvarlig lanekapital 18 246 408 238 061
Forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser

13.1  Premiereserve mv. 15 3829 060 3889778

13.2  Bufferfond 15 620 699 456 464

13.3  Premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensjoner mv. 15,16 16 353 12 509
Sum forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser 4 466 112 4 358 751

15. Avsetninger for forpliktelser

15.2  Forpliktelser ved skatt

15.2.1 Forpliktelser ved periodeskatt 9,20 4763 600

15.2.2 Forpliktelser ved utsatt skatt 9, 20 17 781 3492
Sum avsetning for forpliktelser 22 544 4092

16 Forpliktelser

16.3  Andre forpliktelser 9 6 598 6 959
Sum forpliktelser 6 598 6 959

17 Palgpte kostnader 9 1572 1483
SUM EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER 5 353 657 5157 002

POSTER UTENOM BALANSEN

19 Betingede forpliktelser 10 171 358 233 668

Fornebu, 25.mars 2026

Idar Eikrem, styreleder Marianne M. Aamodt, nestleder

Baard Snekkevik

Bruce Lethuillier Brita C. Knudson

Ingrid Daltveit Skauby

Oddvar Hglland

Berit Marck, daglig leder



Aker pensjonskasse
KONTANTSTRMOPPSTILLING 1.1 - 31.12

Side 11

Tall i hele 1000 2025 2024
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 81 961 92 341
Periodens betalte skatter (600) (430)
Opp- /nedskrivning verdipapirer 1117) (787)
Endring fordringer og kortsiktig gjeld (610) 2 500
Endring andre tidsavgrensningsposter (51) (203)
Overfort forsikringsmessige avsetninger 107 361 33 156
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 186 944 126 577
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Netto inn-/utbetaling ved investering i obligasjoner 153 335 (70 602)
Netto inn-/utbetaling ved investering i aksjer (348 058) (133 560)
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (194 723) (204 162)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalt ansvarlig lan 8 346 8 058
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 8 346 8 058
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 567 (69 527)
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 43 086 112 613
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 43 652 43 086
Andel Selskapsportefglje 4 454 4914
Andel Kollektivportefalje 39 198 38171
ENDRINGER | EGENKAPITALEN
Tall i hele 1000
Annen Risiko-
Selskaps- opptijent  utjevnings-  Ansvarlig Sum

kapital egenkapital fond lanekapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 169 487 298 145 7828 230 003 705 463
Arets resultat 2024 25910 25910
Endring fond for urealiserte gevinster 41 567 41 567
Arets avsetning til risikoutjevningsfond inkl. avkastning 4719 4719
Innskutt egenkapital -
Ansvarlig lanekapital 8 058 8 058
Egenkapital 31.12.2024 169 487 365 621 12 547 238 061 785717
Egenkapital 01.01.2025 169 487 365 621 12 547 238 061 785717
Arets resultat 2025 33 895 33 895
Endring fond for urealiserte gevinster 24 011 24 011
Arets avsetning til risikoutjevningsfond inkl. avkastning 4 863 4 863
Innskutt egenkapital -
Ansvarlig lanekapital 8 346 8 346
Egenkapital 31.12.2025 169 487 423 527 17 410 246 408 856 832




AKER PENSJONSKASSE Side 12
NOTER

NOTE 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet for 2025 er avlagt i henhold til Lov om arsregnskap (regnskapsloven) og Forskrift av
20.12.2011 om arsregnskap for pensjonsforetak. Standarder for god regnskapsskikk er lagt til grunn.

a) Driftsinntekter
Inntektsfering av premie skjer etter hvert som premien er opptjent. Renteinntekter pa verdipapirer blir
resultatfort ved det tidspunkt de er opptjent.

b) Resultatanalyse
Det utarbeides arlig analyse av forsikringsmessig risiko fra aktuarfunksjonen. Resultatanalysen
fremlegges sammen med arsregnskap.

c) Fordeling kollektiv-/selskapsportefolje
Aker pensjonskasse har siden 2008 forvaltet kollektivportefglje og selskapsportefelje hver for seg og
med hver sin strategi.

d) IFRS 9 - Finansielle instrumenter, innregning og maling

Styret har vedtatt & benytte muligheten som er gitt gjennom Forskrift om arsregnskap m.m. for
pensjonsforetak §3-3, finansielle instrumenter innregnes og males i samsvar med IFRS 9. IFRS 9 ble
innfart fra 01.01.2023 og erstattet IAS39. IFRS 9 har tre kategorier for klassifisering og maling av
finansielle instrumenter:

— Amortisert kost
— Virkelig verdi med resultatfgring over andre inntekter og kostnader
— Virkelig verdi med resultatfgring over ordinzert resultat

Dette innebeerer at virkelig verdijusteringer pa finansielle eiendeler skal fares over resultatet fgr andre
resultatkomponenter.

e) Amortisert kost
Ved fgrstegangsinnregning av finansielle instrumenter blir det utfart en test av kjennetegnene til de
kontraktsregulerte kontantstrammene.

Finansielle instrumenter med kontantstrammer som bare er betaling av hovedstol og rente, bestar testen
hvis renten kun er kompensasjon for tidsverdien av penger, kredittrisiko, likviditetsrisiko, vedlikehold og
administrative kostnader samt en fortjenestemargin.

Finansielle forpliktelser klassifiseres til amortisert kost med unntak av finansielle forpliktelser som ma
males til virkelig verdi over resultatet.

Finansielle instrumenter som ikke er innregnet til virkelig verdi males til amortisert kost ved bruk av
effektiv rente-metoden. Ved beregning av effektiv rente estimeres fremtidige kontantstremmer,

og alle kontraktsmessige vilkar ved det finansielle instrumentet tas i betraktning. Honorarer betalt eller
mottatt mellom partene i kontrakten og transaksjonskostnader som kan henfgres direkte til
transaksjonen, inngar som en integrert komponent ved fastsettelsen av den effektive renten. Der hvor
tidshorisonten for det finansielle instrumentets forfallstidspunkt er relativt kort, benyttes den nominelle
renten ved beregning av amortisert kost.

| kategorien finansielle instrumenter til amortisert kost inngar kontanter og kontantekvivalenter, andre
fordringer, anvarlig lan og andre finansielle forpliktelser.

Kontanter og kontantekvivalenter, andre fordringer og andre finansielle forpliktelser er av kortsiktig
karakter og balansefgrt verdi anses & veere en rimelig tilnserming av virkelig verdi.



Side 13

f) Finansielle eiendeler sremerket til virkelig verdi over resultatet

Et finansielt instrument klassifiseres til virkelig verdi over resultatet dersom det ved farstegangs
innregning er gremerket til dette. Finansielle instrumenter gremerkes til virkelig verdi over resultatet
dersom handtering, samt kjgps- og salgsbeslutninger baseres pa instrumentets virkelige verdi i samsvar
med pensjonskassens dokumenterte investeringsstrategi og investeringsmandater. Instrumentene
vurderes til virkelig verdi, og endringer i verdien innregnes i resultatet.

g) Virkelig verdi

Virkelig verdi er det belgp en eiendel kan omsettes for, eller en forpliktelse kan gjgres opp til, i en
transaksjon gjennomfgrt pa armlengdes avstand mellom velinformerte, villige parter. Alle finansielle
instrumenter males til virkelig verdi ved farstegangsinnregning. Normalt vil virkelig verdi av et finansielt
instrument ved ferstegangsinnregning veere transaksjonsprisen. Det beste beviset pa virkelig verdi i et
aktivt marked er kvoterte priser. | etterfglgende perioder vil den virkelige verdien av finansielle
instrumenter males til virkelig verdi basert pa noterte priser i aktive markeder som er basert pa
kjopspriser for eiendeler og salgspriser for utstedte forpliktelser.

Nar priser i et aktivt marked ikke er tilgjengelige, fastsettes virkelig verdi ved benyttelse av
verdsettelsesmetoder med referanse til observerbare markedsdata. Disse inkluderer sammenligning med
lignende instrumenter hvor observerbare markedspriser eksisterer, nylig utfarte markedstransaksjoner pa
armlengdes avstand mellom velinformerte og villige parter, diskonterte kontantstremanalyser,
opsjonsprisingsmodeller og andre verdsettelsesteknikker som normalt brukes av markedsdeltakere.

h) Bufferfond/Kortsiktig gjeld
Det ble innfart nye virksomhetsregler for bufferfond for private pensjonsordninger med virkning fra
01.01.2024.

Bufferfondet bestar av, og erstatter tidligere tilleggsavsetninger og kursreguleringsfond. Et fleksibelt
bufferfond reduserer behovet for & dekke renteunderskudd med egenkapital. Tidligere kunne negative
avkastningsresultat mellom 0 og beregningsrenten dekkes av tilleggsavsetninger. Bufferfond kan dekke
negative avkastningsresultat utover dette.

Andre finansielle eiendeler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen.

i) Forsikringsmessige avsetninger

Forsikringsmessige avsetninger er anvendt i trad med krav fra Finanstilsynet for pensjonskasser.

Det forsikringstekniske statusoppgjer omfatter forsikringstekniske avsetninger (premiereserve) beregnet
som kontantverdien av opptjente pensjonsrettigheter.

Ved beregning av premie benyttes pensjonskassens godkjente beregningsgrunnlag med en
grunnlagsrente pa 0 prosent fra 2022, 2 prosent fra 2015, 2,5 prosent fra 2012 og 3 prosent fra 2004.
Opptjente rettigheter frem til 1.1.2004 er avsatt pa grunnlagsrente 4 prosent.

Premiereserven er beregnet etter tariff K2013 i samsvar med Finanstilsynets krav.
j) Overferte midler til/fra andre pensjonsinnretninger

I henhold til forskrift inntektsferes/kostnadsferes overfarte premiereserver, bufferfond til/fra andre
pensjonsinnretninger. Overfgring av midler i premiefond fares direkte i balansen.

k) Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 25 prosent pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres
eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

) Pensjonsforpliktelser
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse
tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.



NOTE 2 Premieinntekter
Tall i hele 1000
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2025 2024
Terminpremie 01.01 608 610
Engangspremie pensjonsregulering 37 478 27 487
Endringspremie 607 511
Premiefritak 2210 2499
Administrasjonspremie 4493 4 363
Forvaltningspremie 3871 3836
Rentegarantipremie 33 237 35444
Sum forfalt premie 82 504 74 750
Reassuransepremie (27) (41)
Sum premieinntekter 82 477 74 709
Premie innbetalt 67 508 72 251
Premie til/fra premiefond 235 0
Premie til/fra pensjonistenes overskuddsfond (POF) 12 477 0
Premie ikke innbetalt* 2284 2499
Sum 82 504 74 750

* Inneholder premiefritak for ufare, samt fakturert premie for Q4-2025 som forfaller i 2026.

Pensjonskassen hadde i 2025 avtale med Beazley om katastrofereassuranse. Avtalen dekker

ngdvendige avsetninger i premiereserven ved sakalt "katastrofe", definert som en plutselig hendelse
hvor 2 eller flere av pensjonskassens medlemmer enten der eller blir ufgre. Maksimal erstatningssum
etter avtalen var 50 mill.kr. Pensjonskassens egenandel per hendelse var 2 mill.kr.

NOTE 3 Pensjoner
Tall i hele 1000

2025 2024
Alderspensjon 205919 200 985
Ektefellepensjon 16 994 16 411
Ufarepensjon 194 8 291
Barnepensjon 7 387 204
UP barnetillegg 166 167
Godskrevet pensjon -
Premiefritak ufgre 2210 2499
Sum 232 871 228 557
Antall 2025 2024
Alderspensjonister 3588 3543
Ektefellepensjonister 406 417
Ufarepensjonister 240 273
Barnepensjonister 12 13
Sum 4 246 4 246




Note 4 Netto inntekter fra investeringer i kollektivportefaljen Side 15
Tall i hele 1000

Renteinntekt og utbytte mv pa finansielle eiendeler 2025 2024
Utbytte aksje- og obligasjonsfond 31921 37 036
Renteinntekter rentebaerende verdipapirer 84 458 61 041
Renteinntekter bankinnskudd mm 2 006 2990
Periodisk avskrivning amortisert kost 1117 787
Sum 119 501 101 854
Verdiendringer pa investeringer 2025 2024
Aksjer og andeler 107 161 (24 989)
Rentebaerende verdipapirer 48 553 23 854
Utlan og fordringer 78 621
Sum 155 791 (514)
Realisert gevinst og tap pa investeringer 2025 2024
Aksjer og andeler 49773 130 377
Rentebaerende verdipapirer 11 528 20772
Utlan og fordringer (644) (1074)
Sum 60 657 150 075

NOTE 5 Netto inntekter fra investeringer i selskapsportefaljen
Tall i hele 1000

Renteinntekt og utbytte mv pa finansielle eiendeler 2025 2024
Utbytte aksje- og obligasjonsfond - 12135
Renteinntekter rentebaerende verdipapirer 10 053 5875
Renteinntekter bankinnskudd mm 322 191
Sum 10 375 18 200
Verdiendringer pa investeringer 2025 2024
Aksjer og andeler (4 615) 17 356
Rentebaerende verdipapirer 28 627 24 211
Sum 24 011 41 567
Realisert gevinst og tap pa investeringer 2025 2024
Aksjer og andeler 8 148 (3 467)
Rentebaerende verdipapirer 4 802 2192

Sum 12 950 (1274)




NOTE 6 Lenn og andre personalkostnader
Tall i hele 1000

Side 16

2025 2024

Lenn 2924 2883
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 669 662
Andre lgnnsrelaterte ytelser 333 310
Omklassifisering av Ignn og andre Ignnsrelaterte kostnader til selskap -666
Sum 3261 3 855
Aker pensjonskasse har i 2025 sysselsatt 2,4 arsverk.
STYREHONORARER OG KOMITEHONORARER 2025 2024
Oddvar Hglland 40 40
Marte @vrum 40
Ingrid Daltveit Skauby 27
Brita C. Knutson 100 90
Sum 167 170

NOTE 7 Godtgjerelse til daglig leder/revisjon

Tall i hele kroner
Lenn til daglig leder i 2025 er utbetalt med 1 048 434 kroner og 16 369 kroner i annen godtgjerelse.
er kostnadsfart pensjon med 104 787 kroner.
Revisjon
Honorar for lovpalagt revisjon for 2025 er kostnadsfgrt med 62 500 kroner inklusive merverdiavgift.
Honorar for internrevisjon for 2025 er kostnadsfert med 168 150 kroner inklusive merverdiavgift.

NOTE 8 Andre kostnader

Tall i hele 1000

2025 2024

Aktuar, pensjonsadminstrasjon mv. 5747 5527
Honorarer til radgivning, revisjon mv. 2675 3383
IT 168 108
Meater og reiser 188 182
Diverse 217 217
Sum 8 995 9 417
Sum administrasjonskostnader 12 423 13 442

Sum administrasjonskostnader er fra 2025 redusert med kostnader relatert til selskapsportefgljen med

1297 623 kroner.

NOTE 9 Fordringer/avsetninger
Tall i hele 1000

2025 2024
Fordringer
Premieinntekter 74 -
@vrige fordringer 1040 865
Sum 1114 865
Avsetninger for forpliktelser
Betalbar skatt 4763 600
Utsatt skatt 17 781 3492
Sum 22 544 4092
Forpliktelser
Leverandgrgjeld 212 675
Skattetrekk og offentlige avgifter 6 041 5 956
Andre forpliktelser 344 328
Sum 6 598 6 959
Palgpte kostnader
Renter ansvarlig lan 710 687
Andre palgpte kostnader 862 796
Sum 1572 1483




NOTE 10 Finansielle eiendeler som males til virkelig verdi Side 17

Tall i hele 1000

Aksjer og fondsandeler

Anskaffelses- Balansefort Mer-/

Fondsinvesteringer kost verdi mindreverdi
DNB Private Equity IV 300 21426 21126
DNB Private Equity IX 7975 7 965 (10)
DNB PE Direct Il 22 432 24 355 1922
DNB Teknologi 30 000 37725 7725
DNB Global MKT Val Sikret B 25000 25072 72
Pareto Solar Fund IS 28 100 28 623 523
Nordea Stabile Aksjer Global 105 659 147 025 41 366
Nordea Stabile Aksjer Global Etisk - - -
Sector Healthcare Value Fund 19 240 39 566 20 327
KLP Aksjeglobal indeks S-100 86 117 99 086 12 969
KLP Aksjeglobal indeks valsik S-100, kollektiv 87 547 136 863 49 317
KLP AksjeNorden indeks 36 853 81 256 44 404
KLP AksjeGlobal mer samfunnsansvar 33162 37 965 4 803
KLP AksjeVerden Indeks S 31000 38 324 7 324
Life Cycle Global 45 000 56 644 11 644
Storebrand Global Multifaktor 39 224 71267 32 043
Storebrand Aksje Innland 25 454 31215 5760
Fondsfinans Norden 23 684 40 328 16 644
Amova (Nikko) AM Global 60 000 68 831 8 831
Alfred Berg Aktiv 17 972 37 589 19617
Fondsfinans Utbytte B 29 000 33 446 4 446
Sector Healthcare Fund - - -
Schroder ISF Global 80 000 99 176 19176
Fundsmith 15000 20 092 5092
Incentive Active Value Fund 6 404 11 158 4753
Sissener Canopus RL 60 100 97 654 37 554
Pareto Eiendomsfellesskap Il 74 999 86 500 11 502
Pareto Eiendomsfellesskap 51588 50 520 (1 068)
Storebrand Eiendomsfond 74 946 74 885 (61)
Union Core Real Estate 60 000 58 526 (1474)
Fokus Nordic Eiendomsfond Norge | 101 680 99 801 (1 880)
Sum aksjer og andeler 1278 434 1662 882 384 448
Andel Selskapsportefalje 104 162 121 453 17 291
Andel Kollektivportefalje 1174272 1541 429 367 157
Betingede forpliktelser utenom balansen 2025 2024
Kommiterte belgp, private equity, fond og obligasjoner 171 358 233 668
Andel Selskapsportefolje - -
Andel Kollektivportefglje 171 358 233 668

Pensjonskassens investeringer i aksjer er gjort giennom flere ulike aksje- og hedgefond. Det er derfor akseptabel
konsentrasjonsrisiko i disse investeringene sett under ett. Fondenes kurser beregnes daglig eller manedlig pa basis
av markedsverdien av de plasseringer som fondet har foretatt. Det ma forventes at det kan forekomme relativt store
kurssvingninger. Likviditeten i pensjonskassens aksjeinvesteringer er god.



NOTE 11 Finansielle eiendeler som males til amortisert kost Side 18
Tall i hele 1000

Portefeljen malt til amortisert kost bestar av rentebzerende obligasjoner og er klassifisert som "6.3.1 Rentebaerende
verdipapirer".

Vi har i henhold til IFRS 9 utfgrt en beregning av tapsavsetninger for investeringer malt til amortisert kost. Prosessen
innebaerer en vurdering av forventede kredittap, samt en Igpende evaluering av om det foreligger en vesentlig gkning i
kredittrisiko for disse investeringene.

Vi anser kredittrisikoen i var portefelje av amortiserte kost investeringer som lav. Dette skyldes at portefgljen primaert bestar
av lan med hay kredittkvalitet, og det har ikke veert observert noen signifikant gkning i kredittrisiko (SICR) for disse lanene.
Var vurdering av tapsavsetninger og kredittrisiko gjenspeiler en forsiktig tilnserming til risikostyring, og vi vil fortsette a
overvake portefgljen for eventuelle endringer i kredittrisikoen.

Beregningen av forventet kredittap (ECL) er gjennomfgart pr 31.12.25 og tar hensyn til eksponering ved mislighold,
sannsynlighet for mislighold og tap gitt mislighold. Forventet kredittap er beregnet til kroner 552 086.

Endring i beregnet tapsavsetning for kredittap for 2025 er bokfart over resultat med kroner 77 591.

Rentebarende verdipapirer - amortisert kost 31. desember 2025

Anskaffelse- | Amortisert
Selskap Palydende kost kost' Virkelig verdi'
Kommuner/komm.foretak 208 000 200 192 206 128 200476
Bank 420 000 417 801 426 532 412 892
Boligkreditt 6 000 6175 6172 5593
Statseide bedrifter 262 000 260 201 263 791 260 995
Industriforetak 353810 351385 355617 352 450
Tapsavsetning kredittrisiko (IFRS 9) (552) (552)
Sum obligasjoner 1249 810 1235 753 1257 688 1231 854

" Inkludert opptjente renter

Andel Selskapsportefglje - - - -
Andel Kollektivportefalje 1249 810 1235753 1257 688 1231854



NOTE 12 Finansielle eiendeler som males til virkelig verdi - rentebzerende verdipapirer

Tall i hele 1000

Side 19

Anskaffelses. Balansefort Mer- /
Fondsandeler kost verdi " mindreverdi
Alfred Berg Nordic Investment Grade Inst 152 988 160 671 7 683
Alfred Berg Nordic Investment Mid duration 106 192 114 631 8439
Alfred Berg Nordic Investment Long duration 132 564 121 240 (11 324)
Alfred Berg Nordic High Yield 100 617 118 768 18 151
Nordea Obligasjon Il Growth 106 094 117 115 11 022
DNB Fund Norway corporate Bonds 275 954 290 420 14 466
DNB Likviditet E 58 091 58 034 (57)
DNB High Yield D 70 542 69 208 (1334)
DNB Global Credit 142735 140 286 (2 449)
Fondsfinans High Yield 116 074 117 201 1128
Arctic Nordic Corporate bond (Grieg) 100 000 115510 15510
Nordea FRN Kreditt 200 096 221103 21007
Nordea Kreditt Stars S growth 178 202 221270 43 068
Storebrand Global Obligasjon 1-3B 114 764 114 269 (495)
Payden Global Short Bond Fund NOK 100 470 113788 13318
Payden Global Aggregate Bond Fund 133 761 148 013 14 251
Pareto Real Estate Credit 125 000 127 609 2609
Union Real Estate Credit 17 500 19 184 1684
Sum fondsandeler 2231 644 2 388 321 156 677
Sum rentebaerende verdipapirer 2 231 644 2 388 321 156 677
" Inkludert opptjente renter
Andel Selskapsportefolje 613 122 684 245 71123
Andel Kollektivportefalje 1618 521 1704075 85 554
NOTE 13 Kapitalavkastning

2025 2024 2023 2022 2021
Kollektivportefoljen
Kapitalavkastningsrente 6,4 % 6,2 % 1,5 % 0,8 % 2,0%
Verdijustert avkastning * 6,4 % 5,8 % 4,6 % -1,9 % 42 %
Selskapsportefaljen
Kapitalavkastningsrente 6,1 % 8,6 % 7,0 % -0,9 % 1,6 %

Kapitalavkastning er beregnet etter Dietz formel, og gjeldende forskrift.
* Som fglge av at kursreguleringsfond ble overfgrt til Bufferfond fra 1.1.2024 vil Verdijustert avkastning for
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NOTE 14 Styring av finansiell risiko herunder markedsrisiko, kredittrisiko,
likviditetsrisiko
Tall i hele 1000

Pensjonskassen er eksponert for ulik risiko fra bruk av finansielle instrumenter. Kassens kreditt-, rente- og
markedsrisiko er hovedsakelig knyttet til forvaltning av de finansielle plasseringer. Pensjonskassen har fastlagt
retningslinjer som skal sikre at forvaltningen ligger innenfor spesifikke rammer for kreditt-, rente- og markedsrisiko.
Beslutninger vedrgrende aktiva allokeringer, anses som den viktigste enkeltstdende beslutningen mot
markedsrisiko. Malsetning for pensjonskassen er at den strategiske aktiva allokeringen skal tilpasses kassens
forpliktelser og risikoevne.Styret vil lapende vurdere i hvilken utstrekning sterrelsen pa den ansvarlige kapitalen er
forsvarlig i forhold til markedsrisiko som kapitalforvaltningen er eksponert for i form av renterisiko, kredittrisiko og
aksjekursrisiko. Kassens finansielle plasseringer pr 31.12.25 1a innenfor de rammer styret har fastlagt.

Kredittrisiko

Selskapet er eksponert for kredittrisiko gjennom sine investeringer i sertifikater og obligasjoner og giennom
fordringer. Investeringsstrategien i selskapet har historisk sett veert konservativ, hvor det hovedsakelig er investert i
verdipapirer med god kredittkvalitet. Kredittdurasjonen pa obligasjons- og pengemarkedsinvesteringene (inkl.
fondsplasseringer) var ved arsslutt pa 3,2 ar.

Selskapet har falgende eksponering i sine obligasjonsportefoljer

(fondsinvesteringer ikke inkludert): 2025 2024
Kommuner 206 128 150 501
OMF 6172 6188
Finans 426 532 431225
Ansvarlig lan 0 0
Industri 619 408 777 617
Norske Stat 0 0

1258 240 1365 531

Norske obligasjoner er vanligvis ikke rated gjennom de store ratingbyrédene. Deler av portefgljen er investert i norske
kommuner som ikke har en offisiell rating, men hvor markedet normalt vurderer dette som sidestilt med AA
investeringer. Tabellen under viser markedsverdien pa eksponering knyttet til offisiell rating.

Obligasjoner fordelt pa ratingklasser (ekskl. Norske Stat) 2025 2024
AAA 31523 87 220
AA 279 621 82 201
A 572 659 740 668
BBB 108 884 102 930
Ikke ratet 265 553 352 512
1258 240 1365 531

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at selskapet ikke vil kunne oppfylle forpliktelser etter hvert som de forfaller, fordi
investeringene ikke har latt seg omgjare til tilgjengelig likviditet. Pensjonskassens investeringer bestar hovedsakelig
av sertifikater og obligasjoner med god kredittkvalitet, og relativt kort durasjon sammenlignet med forpliktelsene. De
fleste av investeringene i obligasjons- og aksjefond er investert i fond med god likviditet. Dette gjer at det er
begrenset likviditetsrisiko i selskapet.

Markedsrisiko

Det er en risiko for at endringer i markedspriser pavirker inntekter eller verdi pa pensjonskassens investeringer.
Gjennom investeringer i obligasjoner, sertifikater og aksjefond er selskapet eksponert for markedsrisiko gjennom
endringer i renter og aksjekurser.

Pensjonskassens pengemarkeds- og obligasjonsinvesteringer (inkl. fond) har en gjennomsnittlig

rentefalsomhet pa 2,7.

Selskapet har diversifisert sin eksponering mot aksjer gjennom investeringer i flere ulike aksjefond og noen
hedgefond. | tillegg har selskapet en mindre investeringer i private equity.

Verdsettelseshierarkiet
Fordeling av de finansielle instrumenter balansefort til virkelig verdi etter verdsettelsesmetode.

31. desember 2025 Niva 1’ Niva 27 Niva 3° Balansefort verdi

Finansielle eiendeler:

Rente- og aksjefond, Private Equity 2 800 869 444 635 3 245 504

Obligasjoner 1258 240 1258 240
4059 109 444 635 4503 744

1) Verdsettelse basert pa noterte priser i aktivt marked
2) Verdsettelse basert pa observerbare markedsdata
3) Verdsettelse basert p& annet enn observerbare markedsdata



NOTE 15 Beskrivelse av pensjonsordningen og endringer i forsikringsforpliktelsene

Pensjonskassen omfatter falgende foretak 31.12.2025:

Aker ASA, Akastor AS, Aker Solutions AS, Old Kvaerner Invest AS og The Resource Group TRG AS.

Beskrivelse av pensjonsordningene:
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Pensjonsordningen er ytelsesbasert etter Lov om Foretakspensjon og uferepensjon etter Lov om tjenestepensjon. Samtlige pensjonsordninger
er lukket. De fleste foretakene har en pensjonsplan pa ca. 62 % niva hvor opptjeningsalderen er 67 ar. Det kreves 30 ars tjenestetid fra opptak

i pensjonsordningen, for rett til uavkortede pensjoner.

Endringer i forsikringsforpliktelsene
Tall i hele 1000

Premie- Buffer- Premie- Regulerings-

2025 reserve fond fond POF fond UP Totalt
1. Inngaende balanse 01.01.2025 3889778 456 464 156 12 344 9 4 358 751
2. Resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelsen

2.1 Netto resultatfgrte avsetninger (86 582) 164 235 7 124 0 77784

2.2 Overskudd pa avkastningsresultatet 23873 116 12 943 10 36 941

2.3 Disponering av risikoresultat 1991 25 2941 2 4 959
Sum resultatforte endringer i
forsikringsforpliktelsene (60 718) 164 235 148 16 008 12 119 684
3. Ikke resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelsen

3.1 Overfgringer mellom fond 12712 - (235) (12 468) 9) (0)

3.2 Overfaringer til/fra pensjonsforetak (12712) - 389 - - (12 324)
Sum ikke resultatforte endringer i
forsikringsforpliktelsene - - 153 (12 468) 9) (12 324)
Utgaende balanse 31.12.2025 3 829 060 620 699 457 15 884 12 4466 112
Herav fripoliser 2819638 399 695

Premie- Buffer- Premie- Regulerings-

2024 reserve fond fond POF fond UP Totalt
1. Inngaende balanse 01.01.2024 3969 351 356 200 45 - - 4 325 596
2. Resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelsen

2.1 Netto resultatfgrte avsetninger (93 187) 100 264 1 - - 7077

2.2 Overskudd pa avkastningsresultatet 13615 73 8124 6 21818

2.3 Disponering av risikoresultat 37 4 220 3 4 260
Sum resultatforte endringer i
forsikringsforpliktelsene (79 572) 100 264 111 12 344 9 33 156
3. Ikke resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelsen

3.1 Overfgringer mellom fond - - - - - -

3.2 Overfaringer til/fra pensjonsforetak - - - - -
Sum ikke resultatforte endringer i
forsikringsforpliktelsene - - - - - -
Utgaende balanse 31.12.2024 3889778 456 464 156 12 344 9 4358 751
Herav fripoliser 2816 282 287 562
Antall medlemmer som inngar i premiereserven: 2025 2024 2023 2022 2021
Aktive ekskl. uferepensjonister 1 1 1 2 4
Alderspensjonister 1544 1629 1731 1840 1945
Uferepensjonister* 99 121 137 148 163
Ektefellepensjonister 258 274 300 316 339
Barnepensjonister 5 6 4 5 6
Fripoliser, oppsatte rettigheter 9745 10 006 10 281 10 597 10 892
Fripoliser, utbetalende 2 340 2216 2063 1842 1654
-herav alderspensjonister 2044 1914 1765 1557 1370
-herav Ektefellepensjonister 148 143 135 122 112
-herav Barnepensjonister 7 7 6 8 15
-herav Ufarepensjonister 141 152 157 155 157

*Uferepensjonistene har sin ufgrepensjonsreserve under fripolisene, men har reserver knyttet til alderspensjon, ektefelle-
pensjon og barnepensjon i kollektivet og fremkommer derfor bade under de lgpende ordningene og under fripolisene.
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Beregningsgrunnlag

Premiereserven er beregnet med dedelighetsgrunnlaget K2013 og pensjonskassens gjeldende
ufgregrunnlag. Gjennomsnittlig grunnlagsrente per 31.12.2025 er 2,8% for de Igpende ordningene og
3,3% for fripolisene. Premiefondet er i 2025 tilfart en rente pa 2,0%.

Styrking av premiereserven

Som en konsekvens av gkende levealder innfarte kassen pr 1.1.2014 det forsterkede
dedelighetsgrunnlaget K2013. Pensjonskassen har dekket inn det totale oppreserveringsbehovet pa
tilsammen 400 millioner kroner. Det er dekket inn i perioden 2011-2018. Minimum 20 prosent av det
samlede oppreserveringsbehovet er finansiert av pensjonskassens egenkapital.

Tilstrekkelighetstest
Aktuar vurderer grunnlaget for de forsikringsmessige avsetninger som tilstrekkelig og avsatt i henhold til lov
og forskrifter.

Forutsetninger for forsikringsforpliktelsene

Samtlige pensjonsforpliktelser er ytelsesbaserte. Disse er sikret i foretakspensjonsordninger uten
investeringsvalg eller med fripoliser for medlemmer som fglge av fratredelse, planendringer eller
overgang til innskuddspensjon.

NOTE 16 Premiefond/Pensjonistenes overskuddsfond
Tall i hele 1000

2025 2024
Inngéende balanse 12 509 45
Belastet premie (235) -
Renteinntekter tilfgrt fond 130,7 1
Premie tilfgrt fond 389 -
Andel arets resultat 16 037 12 463
Overfart ved utflytting - -
Andre endringer (12 477) -
Sum premiefond/Pensjonistenes overskuddsfond 16 353 12 509
Fondenes starrelse i forhold til arlig premie 19,8 % 16,7 %
NOTE 17 Egenkapitalinnskudd
Tall i hele 1000
Antall
innskuddsbevis 2025 2024
Akastor AS 579 158 296 158 296
Aker ASA 15 4405 4 405
Oslo Asset Management Holding AS 16 6 786 6 786
Sum egenkapitalinnskudd 610 169 487 169 487
NOTE 18 Ansvarlig lan
Tall i hele 1000
Avtale inngatt Desember 2018 Juni 2019 Desember 2020
Belgp laneramme 100 000 100 000 100 000
Utbetalt (fullt ut) Juni 2019 Mars 2020 Ikke utbetalt
Sats kommitteringsvederlag (utrukket ramme) 1% 1% 1%
Sats renter til utbetaling 3% 3% 3%
Sats renter til akkumulering 3% 4% 4%
Farste mulige forfall Januar 2029 Juni 2030

Renter og kommitteringsvederlag ble kostnadsfart med 16,5 millioner kroner i 2025.
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NOTE 19 Solvensmargin og solvenskapitaldekning
Tall i hele 1000

Solvensmarginkrav 2025 2024
Netto ansvarlig kapital 536 977 502 874
Risikoutjevningsfond (50%) 8 705 6273
Bufferfond (50%) 310 350 228 232
Solvensmarginkapital 856 032 737 380
Solvensmarginkrav 166 437 165 604
Solvensmarginkapital i prosent av solvensmarginkravet 514,3 % 445,3 %
Netto ansvarlig kapital til dekning av solvensmarginkravet: 2025 2024
Innskutt egenkapital 169 487 169 487

Opptjent egenkapital 423 527 365 621

Fradrag urealiserte gevinster selskapsportefglje (97 647) (73 635)
Ansvarlig lanekapital som medregnes 41 609 41 401

Sum netto ansvarlig kapital til dekning av solvensmarginkrav 536 977 502 874
Solvenskapitalkrav og ansvarlig kapital til dekning av kravet 2025 2024
Egenkapital, korrigert for beste estimat 557 322 591 419
Ansvarlig lanekapital, tellende 363 818 326 144
Ansvarlig kapital i kapitalgruppe 1,2 og 3 921 140 917 563
Bufferfond og merverdi/mindreverdi 597 850 404 738
Samlet ansvarlig kapital til dekning av solvenskapitalkrav 1 518 990 1322 301
Markedsrisiko 916 993 754 631
Forsikringsrisiko 96 825 156 432
Motpartsrisiko 6 664 7379
Operasjonell risiko 19789 18 852
Korrelasjonseffekter (72 818) (108 270)
Justering for tapsabsorberende evne til utsatt skatt (145 118) (124 354)
Solvenskapitalkrav 822 336 704 670

Solvenskapitaldekning 185 % 188 %
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NOTE 20 Skatt

Tall i hele 1000

2025 2024
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat fgr skattekostnad 81 961 92 341
Permanente forskjeller (9 999) (13 888)
Endringer i midlertidige forskjeller (28 555) (24 211)
Overfgring (anvendelse) av fremfgrbart underskudd (28 600) (54 242)
Arets skattegrunnlag 14 807 -0
Oversikt midlertidige forskjeller
Midlertidige forskjeller ved investeringer 71123 42 568
Fremferbart underskudd - (28 600)
Ubenyttet fremfgrt godtgjerelse
Grunnlag for beregning utsatt skatt 71123 13 968
Utsatt skatt 25 prosent 17 781 3492
Utsatt skattefordel i balansen pr 31.12
Utsatt skatt i balansen per 31.12. (17 781) (3 492)
Skattekostnad:
Skatt pa resultat 3702 -
Endring utsatt skatt 14 289 19613
Betalbar formueskatt 1061 600
For lite (for mye) avsatt tidligere ar 140 (67)
Skattekostnad 19 192 20 146
Skatter i balansen
Betalbar skatt 4763 600
Utsatt skatt (- utsatt skattefordel) 17 781 3492
Sum 22 544 4092
Skatt pa resultatet 20490 23 085
Skatt pa permanente forskjeller (2500) (3472)
Betalbar formueskatt 1061 600
For lite (for mye) avsatt tidligere ar*) 140 (67)

Beregnet skattekostnad 19 192 20 146




NOTE 21 Resultatanalyse Side 25

Tall i hele 1000

2025 2024
Risikoresultat 8 861 7904
- herav LOF-ordningen 5937 8 520
- herav fripoliser 2909 (649)
- herav risikoplan 14 33
Frigjort adm.reserve (fripoliser) 8729 8753
Frigjort adm.reserve (LOF-ordningen) 3712 3 869
Beregningsmessig adm. kostnader (LOF-ordningen) 4084 3 966
Beregningsmessig forvaltningskostnader (LOF-ordningen) 3871 3 836
Faktiske driftskostnader (13 433) (14 576)
Administrasjonsresultat 6 963 5848
Rentegarantipremie (LOF-ordningen) 33237 35444
Finansinntekter 335 949 251415
Fraltil bufferfond 1016 68
Pliktig forrentning av premiereserve (LOF-ordningen) (29177) (32 218)
Pliktig forrentning av premiereserve (fripoliser) (91 683) (92 257)
Rente erstatningsavsetninger (107) (41)
Rente premiefond og POF (LOF-ordningen) (131) (1
Avkastningsresultat 215 868 126 965
Avsatt til bufferfond (171 104) (100 686)
Overfgrt til fripoliser (premiereserve) (25 757) (13 575)
Overfeort til premiefond og pensjonistenes overskuddsfond (16 037) (12 463)
Fortjenesteelement 408 397

Sum 52 439 49 835




